
  

1  
  

Πολιτική Αποδοχών άρθρου 110 Ν.4548/2018 (άρθρο 9α της 
Οδηγίας 2007/36/ΕΚ, Οδηγία 2017/828 ΕΕ)  

της ΕΛ Δ. ΜΟΥΖΑΚΗΣ ΑΕΒΕΜΕ  
  
   

Έκδοση:  Η παρούσα Πολιτική εγκρίθηκε από τη Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων στις 29.06.2021, η ισχύς της ανανεώθηκε µε απόφαση της 
Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων στις 04.09.2025 και 
επικαιροποιήθηκε δυνάµει της από 29.10.2026 Γενικής Συνέλευσης 
των Μετόχων. 

Σκοπός:  Η παρούσα Πολιτική αφορά τα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου 
(ΔΣ) της ΕΛ. Δ. ΜΟΥΖΑΚΗΣ ΑΕΒΕΜΕ και συντάχθηκε σύµφωνα µε 
την Οδηγία της ΕΕ για τα δικαιώµατα των µετόχων ως έχει 
ενσωµατωθεί στην ελληνική νοµοθεσία µε τον Ν. 4548/2018.  
Η Πολιτική Αποδοχών (εφεξής Πολιτική) συνεισφέρει στην 
επιχειρηµατική στρατηγική και στα µακροπρόθεσµα συµφέροντα και 
τη βιωσιµότητα της εταιρείας και διευκρινίζει τον τρόπο 
συνεισφοράς.  
Ορίζει διεξοδικά τόσο τα υφιστάµενα δικαιώµατα των µελών του 
Διοικητικού Συµβουλίου και τις υποχρεώσεις της Εταιρείας προς 
αυτά, όσο και τους όρους µε βάση τους οποίους θα παρέχονται οι 
αποδοχές στο µέλλον.  

Ποιούς αφορά:  Υφιστάµενα µέλη Διοικητικού Συµβουλίου και/ή νέα µέλη 
Διοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας κατά τη διάρκεια της ισχύος 
της. Περιλαµβάνεται και ο Γενικός Διευθυντής και ο τυχόν 
αναπληρωτής του όπως ορίζεται στο άρθρο 110 του Ν.4548/2018.  

Διάρκεια ισχύος:  Η παρούσα πολιτική ισχύει για τέσσερα (4) έτη, εκτός και αν 
αναθεωρηθεί και/ή τροποποιηθεί νωρίτερα µε απόφαση της Γενικής 
Συνέλευσης των Μετόχων της ΕΛ. Δ. ΜΟΥΖΑΚΗΣ ΑΕΒΕΜΕ .  
Η Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών θα εξετάζει σε 
ετήσια βάση εάν η Πολιτική εξακολουθεί να είναι συµβατή µε την 
επιχειρηµατική στρατηγική της Εταιρείας ή εάν θα πρέπει να 
προτείνει τροποποιήσεις της στο Διοικητικό Συµβούλιο. Κάθε 
τέσσερα (4) χρόνια ή νωρίτερα εάν υπάρχει ανάγκη τροποποίησης 
κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής, το Διοικητικό Συµβούλιο θα 
υποβάλλει τις όποιες αλλαγές της Πολιτικής κρίνει ενδεδειγµένες 
στην Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας προς έγκριση.  
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Γενικές Πληροφορίες:  Η Πολιτική Αποδοχών λαµβάνει υπόψη της την ισχύουσα νοµοθεσία, 
τις καλές πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης, τον Ελληνικό Κώδικα 
Εταιρικής Διακυβέρνησης, το Καταστατικό και τον Κανονισµό 
Λειτουργίας της Εταιρείας. Η Πολιτική αναγνωρίζει τα υφιστάµενα 
δικαιώµατα και υποχρεώσεις στα µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου 
και ορίζει τους όρους βάσει των οποίων οι µελλοντικές αποδοχές 
δύνανται να παρέχονται στα υφιστάµενα ή/και σε νέα µέλη του 
Διοικητικού Συµβουλίου κατά την περίοδο ισχύος.  
Κανένα µέλος του Διοικητικού Συµβουλίου δε λαµβάνει αποφάσεις 
ούτε είναι υπεύθυνο για τις δικές του αποδοχές. Η Επιτροπή 
Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών θα διασφαλίζει ότι κανένα 
πρόσωπο δε θα είναι παρόν κατά τη συζήτηση των αποδοχών του.  
 

 

Η Πολιτική είναι αναρτηµένη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας: www.mouzakis.gr  
 

  
  

1. Πως η Πολιτική συνεισφέρει στην επιχειρηµατική στρατηγική, τα 
µακροπρόθεσµα συµφέροντα και τη βιωσιµότητα της Εταιρείας  

Η Εταιρεία αµείβει τόσο τα εκτελεστικά όσο και τα µη εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού 
Συµβουλίου λαµβάνοντας υπόψη την αρχή της καταβολής δίκαιων και εύλογων 
αποδοχών για το καλύτερο και καταλληλότερο άτοµο για την εκάστοτε θέση 
συνυπολογίζοντας το επίπεδο της ευθύνης καθώς και τις γνώσεις και την εµπειρία που 
απαιτούνται προκειµένου να ανταποκριθεί στις προσδοκίες, διασφαλίζοντας παράλληλα 
το βραχυπρόθεσµο και µακροπρόθεσµο επιχειρησιακό της σχέδιο, ώστε να εξακολουθεί 
να δηµιουργεί αξία για τους πελάτες, τους µετόχους, τους εργαζόµενους και την 
οικονοµία των χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται.  

Η Πολιτική Αποδοχών των εκτελεστικών µελών του Διοικητικού Συµβουλίου 
συνεισφέρει στην επιχειρηµατική στρατηγική, τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα και τη 
βιωσιµότητα της Εταιρείας:  

• Παρέχοντας ένα δίκαιο και κατάλληλο επίπεδο σταθερής αµοιβής που επιτρέπει στα 
εκτελεστικά µέλη να εστιάσουν στη δηµιουργία βιώσιµης µακροπρόθεσµης αξίας.  

• Εξισορροπώντας τις βραχυπρόθεσµες και τις µακροπρόθεσµες αµοιβές προκειµένου 
να διασφαλίζεται η επικέντρωση σε βραχυπρόθεσµους στόχους που θα οδηγήσουν 
µακροπρόθεσµα στη δηµιουργία αξίας.  

• Προσφέροντας βραχυπρόθεσµες µεταβλητές αποδοχές µε κριτήρια απόδοσης τα 
οποία εναρµονίζουν τα συµφέροντα του εκτελεστικού µέλους µε τα συµφέροντα 
των µετόχων.  

• Συµπεριλαµβάνοντας µακροπρόθεσµες µεταβλητές αποδοχές µε αντάλλαγµα µε τη 
µορφή τίτλων µε µακροπρόθεσµα κριτήρια απόδοσης τα οποία συνεισφέρουν στη 
δηµιουργία αξίας.  

Η Πολιτική δεν προβλέπει µεταβλητές αποδοχές για τα µη εκτελεστικά µέλη του 
Διοικητικού Συµβουλίου ώστε να διασφαλιστεί ότι δεν υπάρχει σύγκρουση 
συµφερόντων στη λήψη αποφάσεων των µη εκτελεστικών µελών και στη δυνατότητά 

http://www.mouzakis.gr/
http://www.mouzakis.gr/
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τους να αµφισβητήσουν τις αποφάσεις της Διοίκησης όταν συνεπάγονται ανάληψη 
κινδύνου για την Εταιρεία.  

 

2. Πολιτική Αποδοχών των εκτελεστικών µελών του Διοικητικού Συµβουλίου  

Η Πολιτική Αποδοχών των Εκτελεστικών µελών του Διοικητικού Συµβουλίου, πέραν των 
αναφερόµενων στην ενότητα 1, λαµβάνει επίσης υπόψη και άλλους σηµαντικούς 
παράγοντες για τον καθορισµό των αµοιβών όπως είναι οι γνώσεις και η εµπειρία που 
απαιτούνται για την επίτευξη των στόχων του Επιχειρηµατικού σχεδίου της Εταιρείας.  

Η Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών και το Διοικητικό Συµβούλιο 
ενηµερώνονται περιοδικά σχετικά µε τη δοµή των αποδοχών και των πρακτικών που 
ακολουθούνται εντός της Εταιρείας καθώς και για τις τάσεις της αγοράς στο 
συγκεκριµένο θέµα (ετήσιες έρευνες αµοιβών και παροχών). Τα στοιχεία αυτά 
λαµβάνονται υπόψη κατά την επανεξέταση της Πολιτικής.  

  
3. Πολιτική Αποδοχών των µη εκτελεστικών µελών του Διοικητικού 

Συµβουλίου  

3.1 Κατά τον καθορισµό των επιπέδων αµοιβών των µη εκτελεστικών µελών του 
Διοικητικού Συµβουλίου λαµβάνεται υπόψη η πρακτική της αγοράς όσον αφορά 
στις εταιρείες ανάλογου µεγέθους βάσει χρηµατιστηριακής αξίας, εσόδων, κερδών, 
πολυπλοκότητας, δοµής και διεθνούς διάστασης.  

Τα µη εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου λαµβάνουν τη βασική αµοιβή 
και τους καταβάλλονται πρόσθετες αµοιβές για τη συµµετοχή τους σε επιτροπές. 
Τα µη εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου δεν έχουν δικαίωµα 
συµµετοχής σε κανένα πρόγραµµα παροχής κινήτρων.  

Στα µη εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου καταβάλλεται αµοιβή η οποία 
είναι σταθερή και καλύπτει το χρόνο που απαιτείται για την εκτέλεση των 
καθηκόντων τους. Οι εν λόγω σταθερές αµοιβές καλύπτουν το χρόνο συµµετοχής 
στις συνεδριάσεις Διοικητικού Συµβουλίου και στις συνεδριάσεις Επιτροπών του 
Διοικητικού Συµβουλίου συµπεριλαµβανοµένου του χρόνου προετοιµασίας.  

Το ανώτατο ποσό των ετήσιων συνολικών βασικών αποδοχών καθορίζεται από το 
Διοικητικό Συµβούλιο κατόπιν εισήγησης της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων 
και Αποδοχών και υπόκειται σε έγκριση από την Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση 
των µετόχων.  

Δεν υφίσταται προκαθορισµένο επίπεδο ετήσιας αµοιβής ή αύξησης της αµοιβής 
ούτε και προκαθορισµένο ανώτατο επίπεδο αµοιβής.  

Επιτρέπεται η καταβολή επιπλέον αµοιβών σε µη εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού 
Συµβουλίου για πρόσθετες αρµοδιότητες και δραστηριότητες που υπερβαίνουν το 
αντικείµενο των καθηκόντων που τους έχουν ανατεθεί. Οι αµοιβές αυτές 
καθορίζονται από το Διοικητικό Συµβούλιο λαµβάνοντας υπόψη το χρόνο και την 
εµπειρία του µέλους καθώς και οποιουσδήποτε άλλους παράγοντες κρίνει σχετικούς 
το Διοικητικό Συµβούλιο.  
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3.2 Κριτήρια προσδιορισµού σηµαντικής αµοιβής ή παροχής 

Για τους σκοπούς της παρούσας Πολιτικής, ως «Σηµαντική Αµοιβή ή Παροχή» 
νοείται κάθε αµοιβή ή παροχή, ανεξαρτήτως µορφής ή προέλευσης, η οποία, 
λαµβανοµένων υπόψη των ιδιαίτερων περιστάσεων της εκάστοτε περίπτωσης, είναι 
ικανή να δηµιουργήσει οικονοµική ή επιχειρηµατική σχέση εξάρτησης µεταξύ του 
δικαιούχου και της Εταιρείας ή να επηρεάσει ή να δύναται ευλόγως να επηρεάσει 
την ανεξάρτητη και αντικειµενική κρίση του. 

Για τον προσδιορισµό του κατά πόσον µία αµοιβή ή παροχή είναι σηµαντική, η 
Εταιρεία λαµβάνει υπόψη συνδυαστικά ποιοτικά και ποσοτικά κριτήρια και, ιδίως: 

α) το ύψος και τη συνολική αξία της αµοιβής ή παροχής, τόσο σε απόλυτους όρους 
όσο και σε σχέση µε το σύνολο των αµοιβών και παροχών που λαµβάνει το 
συγκεκριµένο πρόσωπο από την Εταιρεία ή/και εταιρείες του Οµίλου, 

β) την περιοδικότητα, τη διάρκεια και τον επαναλαµβανόµενο ή µη χαρακτήρα της 
αµοιβής ή παροχής, 

γ) τη φύση, την αιτία και τον σκοπό της αµοιβής ή παροχής, καθώς και το κατά 
πόσον αυτή συνδέεται µε την άσκηση καθηκόντων πέραν εκείνων που απορρέουν 
από την ιδιότητα του µέλους του Διοικητικού Συµβουλίου, 

δ) τη σύνδεση της αµοιβής ή παροχής µε τη χρηµατοοικονοµική επίδοση, τα 
αποτελέσµατα, την επιχειρηµατική δραστηριότητα ή άλλους οικονοµικούς στόχους 
της Εταιρείας ή/και του Οµίλου, 

ε) τη φύση, τη διάρκεια και τους όρους τυχόν συµβατικής ή άλλης επιχειρηµατικής 
σχέσης µεταξύ του δικαιούχου και της Εταιρείας ή/και εταιρείας του Οµίλου, 

στ) το κατά πόσον η αµοιβή ή παροχή δύναται να δηµιουργήσει οικονοµική ή 
επιχειρηµατική εξάρτηση του δικαιούχου από την Εταιρεία ή εταιρεία του Οµίλου, 

ζ) τυχόν συµµετοχή του δικαιούχου σε προγράµµατα παροχής µετοχών, 
δικαιωµάτων προαίρεσης ή άλλων χρηµατοπιστωτικών µέσων ή άλλων µορφών 
µεταβλητής αµοιβής, και 

η) κάθε άλλο στοιχείο ή περίσταση που, κατά την κρίση της Εταιρείας, δύναται να 
επηρεάσει ουσιωδώς τη χρηµατοοικονοµική θέση, τις επιδόσεις, την επιχειρηµατική 
δραστηριότητα ή τα εν γένει οικονοµικά συµφέροντα της Εταιρείας ή την 
ανεξάρτητη κρίση του δικαιούχου. 

Η αξιολόγηση της σηµαντικότητας της αµοιβής ή παροχής πραγµατοποιείται κατά 
περίπτωση, λαµβανοµένου υπόψη του συνόλου των σχετικών περιστάσεων. 
Κανένα µεµονωµένο ποσοτικό ή ποιοτικό κριτήριο δεν θεωρείται, από µόνο του, 
καθοριστικό για τον χαρακτηρισµό µίας αµοιβής ή παροχής ως σηµαντικής. 

Αµοιβές ή παροχές περιορισµένης αξίας, οι οποίες είναι µη επαναλαµβανόµενες ή 
έκτακτες και οι οποίες, λαµβανοµένων υπόψη των λοιπών περιστάσεων της 
συγκεκριµένης περίπτωσης, δεν είναι ικανές να δηµιουργήσουν οικονοµική ή 
επιχειρηµατική εξάρτηση ή να επηρεάσουν την ανεξάρτητη κρίση του δικαιούχου, 
δεν θεωρούνται, κατ’ αρχήν, Σηµαντικές Αµοιβές ή Παροχές. 
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Σε κάθε περίπτωση, η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών δύναται, στο 
πλαίσιο της επανεξέτασης της Πολιτικής, να επανεξετάζει την εφαρµογή των 
ανωτέρω κριτηρίων, λαµβάνοντας υπόψη τυχόν µεταβολές στο µέγεθος, την 
οργανωτική δοµή, την επιχειρηµατική δραστηριότητα ή το οικονοµικό προφίλ της 
Εταιρείας και του Οµίλου. 

4. Αποκλίσεις από την Πολιτική  

Σε εξαιρετικές περιπτώσεις επιτρέπεται προσωρινά η απόκλιση από την Πολιτική, όποτε 
αυτό κριθεί απαραίτητο από το Διοικητικό Συµβούλιο, ώστε να εξυπηρετηθούν τα 
µακροπρόθεσµα συµφέροντα της Εταιρείας στο σύνολό τους και να διασφαλισθεί η 
βιωσιµότητά της. Οποιαδήποτε παρέκκλιση πρέπει να εξετάζεται και να εγκρίνεται από 
το Διοικητικό Συµβούλιο.  

 

5. Συµβάσεις Εργασίας  

5.1. Διάρκεια  
Η διάρκεια θητείας των εκτελεστικών µελών στο Διοικητικό Συµβούλιο δε δύναται να 
υπερβαίνει τα 6 έτη εκτός και αν, µε εισήγηση της Επιτροπής, το Διοικητικό Συµβούλιο 
της Εταιρείας εγκρίνει θητεία αορίστου χρόνου.  

5.2. Αµοιβή  

Τα εκτελεστικά µέλη του Διοικητικού Συµβουλίου, για τη συµµετοχή τους στο ΔΣ, 
δικαιούνται και άλλη αµοιβή κατ’ αποκοπή ή άλλη αποζηµίωση, πέρα της αµοιβής τους 
ως στελεχών της Εταιρείας.  

5.3. Προσλήψεις και Προαγωγές  

Το σύνολο των αποδοχών για την πρόσληψη νέου εκτελεστικού µέλους Διοικητικού 
Συµβουλίου θα ορίζεται σύµφωνα µε τους όρους της εγκεκριµένης Πολιτικής.  

5.4. Όροι λήξης σύµβασης  

Για τα εκτελεστικά Μέλη ΔΣ και για τα λοιπά καθήκοντά τους, ισχύουν όλες οι διατάξεις 
της εργατικής νοµοθεσίας, αναφορικά µε τη λήξη της εργασιακής τους σύµβασης  

5.5. Δεσµεύσεις  

Η Εταιρεία κατά την έγκριση της παρούσας πολιτικής, διατηρεί το δικαίωµα να τηρεί 
όποιες συµβατικές υποχρεώσεις έχουν ήδη συναφθεί µε τα µέλη ΔΣ, πριν την 
ηµεροµηνία ισχύος της.  


